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Affarside

Onneképs Lanthandel séljer livsmedel och dagligvaror och fungerar som servicepunkt
och bygdens moétesplats. Formedling och forséljning av lokalproducerade livsmedel ar en
viktig aspekt av verksamheten och mat producerad av butikens svinn ska produceras och
sdljas 1 lanthandelns regi. Lanthandeln kan inte konkurrera med priser och sortiment gen-
temot storre butiker i titorterna, men diremot med en personlig och nérliggande service.
En samégd servicepunkt med gemensam samlingslokal, svinnkdk och verkstad skulle ge
mdjlighet till en plats for 6kad lokal service, kultur och turistnéring med lanthandeln som
kirna. Var affarsidé bygger pa ett samigt bygdebolag som dger och driver lanthandeln och
ett kulturhus med medborgarkontor, verkstad och samlingslokal.

Vision

Att omvandla den lokala Lanthandeln till ett gemensamt gt bygdebolag &r en bra grund for
att driva vidare butiken langsiktigt. Genom att skapa ett engagemang genom deldgarskap
och utveckling av den service som invanarna behdver, hoppas vi 6ka omséttningen, mins-
ka kostnaderna och aterfora vinsterna till bygden. Vi vill verka for den lokala ekonomin,
nérproducerad mat och samarbete med lokala aktdrer for en hallbar 1dngsiktig utveckling.
Lanthandeln ska vara ett attraktivt besoksmal och en métesplats for bygden. En fastighet i
anslutning till lanthandeln ska erbjuda medborgarkontor, samlingslokal och plats for kultur
och turistaktiviteter. Tanken &r att erbjuda mer nirodlat/lokalproducerat, skapa ett svinnkok
och utveckla butiken till en komplett servicepunkt tillsammans med kulturhuset for annan
service och aktivitet.

For att gora detta pa ett hallbart sétt &r modellen att skapa ett bygdebolag som 4gs gemens-
amt av en ideell forening, dir foreningen dger 51% av aktierna och resterande aktier 4gs av
byborna. Bolaget driver butiken i kooperativ anda med full transparens.

Butikens dagliga drift skots helt av [oneanstéllda och utveckling sker med stdd frén ideella
krafter dels frin medlemmar i féreningen Levande Onnekdp och fran byn i dvrigt. Kul-
turhuset drivs av foreningen med ideella krafter.

Kunderna och marknaden

Lanthandeln ligger mitt i Distriktet Langardd som har 650 invdnare uppdelade i 301
hushall. Dessa och nirliggande bosatta ér i forsta hand malgruppen for lanthandeln. Under
sommaren ir turister och sdsongsboende en viktig malgrupp.

Nérmsta dagligvaruliknande butik ligger 9 km bort i Huardd. Det finns en fullservicebutik
1 Vollsjo 15 km bort och storkdp 20 km bort 1 Horby. Konkurrenter i form av andra livs-
medelsbutiker i ndrheten finns ej. Stormarknadernas styrka ligger 1 deras pris och utbud.
Svagheterna bestér i1 avstdndet samt det personliga bemdtandet. Ca 30% av hushéllens
dagligvaror handlas i dagslidget i Lanthandeln.

Butiken omsitter for ndrvarande 3.500.000,- per ar.

En av utmaningarna for lokala butiker &r att 6ka omsidttningen. Néra fyra av tio lanthan-
dlare har inte hdgre omsittning idag &n for fem ar sedan, och fler dn var fjarde butik gick
inte med vinst de senaste aren. Riksorganisationen Hela Sverige ska leva har i en rapport
undersokt 237 lanthandlare med frdgor om deras situation och utmaningar. Problematiken
ar uppdelat i framforallt tre stora utmaningar: koptrohet, kundunderlag och konkurrens frén
andra butiker.



Studien visar att lokalbefolkningen girna vill ha kvar sin lokala lanthandel och att ma-
joriteten dr positiva till att skapa en intresseorganisation diar man kan tidnka sig att engagera
sig. Den viktigaste uppgiften for att lyckas med detta dr opinionsbildning.

Om deldgarskap och utvecklingen av lanthandelns tjanster kan 6ka hushéllens del av
inkdpen till ca 35% skulle omséttningen 6ka till dver 4.000.000,-

(Om alla hushall i bygden handlar for i snitt, 6 kr mer, per dag i1 butiken)

En lokalekonomisk analys har gjorts for att undersdka underlaget och intresset i Onnekdp
(se bifogat dokument).

Produkterna

Lanthandeln séljer framst livsmedel, men dven utdkad service med exempelvis uthyrning
av cykel och bilsldp, turistinformation, ombudsservice. Bygdebolagets lokaler kan utnyttjas
till matberedning och métesplats for kultur och foreningsaktiviteter. Foretagets produkter
kops in av grossister och mindre lokala leverantorer och séljs 1 butiken. I dagsldget finns ett
avtal med Axfood som grossist och leverantor av stora delar av utbudet.

Viéra priser kommer inte att kunna konkurrera med titorternas stora varuhus men fordelar-
na dr den personliga servicen som vi star for, samt att sortimentet delvis kommer att kunna
paverkas av bygdebolagets medlemmar samt en direktkontakt med leverantorer frdn ndrom-
radet. Detta kommer att leda till att sortimentet anpassas direkt till kundernas behov.

I lanthandelns fastighet finns en ldgenhet som hyrs ut f6r 11.000,- i manaden.

I kulturhuset finns en ldgenhet som planeras att hyras ut for 6.500,- i manaden.

I kulturhuset kommer en gemensam samlingslokal att kunna erbjuda aktiviteter som kon-
serter, utstillningar filmvisningar med mera. Ett medborgarkontor med mdjligheter till Wifi
och skrivare samt en verkstad med gemensamma verktyg ska inréttas.

Foretagsform

Bygdebolaget som ska dga och driva lanthandeln ska vara ett Aktiebolag med en
bolagsording som begrédnsar vinstuttaget i bolaget. Vinster fran verksamheten ska
aterinvesteras 1 bolaget och bygden.

51% av aktierna ska figas av foreningen Levande Onnekdp for att séikra att bolaget inte
utnyttjas for privata intressen. En aktie i bolaget kommer att sdljas for 500,- styck dér 1 kr
ar det reella aktieviardet och 499,- dr ett investeringsbidrag.

Samverkans Drift av
projekt Lanthandeln
Ager
Utbildning Fastigheterna
Levande Bygdebolag
Kultur Onnekop Aktiebolag Uvecklar
evenemang Ideell férening 50.000 aktier service
Omstéllnings f\terinvesterar
projekt i bygden

En aktie i Bygdebolaget kostar 500,-
Rabatter for deldgare i butiken

Medlemskap i féreningen kostar 100,-/ar
Foreningen dger 51% av Bygdebolaget.




Strategier

En forutsittning for skapandet av bygdebolaget, &r att intresset &r tillrackligt stort i bygden.
For att sdkra 6vergingen till samigt bygdebolag utan risk har vi foljande strategi:

Foreningen, tillsammans med konsult tar fram en affarsplan med fungerande budget.
Denna affarsplan presenteras for bank for att fa ett lanelofte.

Nar laneldfte givits gar vi ut till bygden och borjar sélja aktier som forkop.
Vi sétter en gréans pa 100.000,- for att kunna ga vidare och en deadline for

insamlandet. Da far vi en indikation pa intresset i byn. Om vi inte nar upp till malet pa
utsatt tid, kan vi backa processen och betala tillbaka investerarnas insatser.

Nar vi samlat in aktiekapital fran bygden, startar foreningen bygdebolaget.

Bygdebolaget gar till banken och lanar utlovade pengar for att kopa affarsrorelse
och fastigheter fran tidigare dgare.

Féreningen Levande Onnekdp utvecklar bylivet genom aktiviteter som ér direkt eller
indirekt kopplade till affairsverksamheten kring héllbarhet och lokal utveckling.
Ideella insatser direkt kopplade till lanthandeln och bygdebolaget kan vara:

¢ Nya initiativ till utokat sortiment, fokus pa speciella omraden i butiken

e Att lyfta fram ndrodlat/narproducerat

e Dagar for “Marknadsplats” dar lokala producenter levererar varor med
aktiviteter runtomkring.

e Utdka butiken som servicepunkt: pakethamtning

e Foradla matsvinn i eget svinnkok

e Eget distributionsnit. De som pendlar till titort kan ta pa sig att plocka upp
varor pa vagen hem.

e Organisera och genomfora olika kultur och turistaktiviteter

Ideella insatser kan ske med punktinsatser och 1 grupper for intresseomraden. Exempel pa
det dr reparationshelger, svinnkoksprojekt, Events som kopplas till forsédljning i affaren
samt konserter och andra kulturaktiviteter.

Personal

Bolaget ska ha en styrelse pa tre till fem personer.

Denna styrelse kan vara samma som for foreningen Levande Onnekdp.

Den kontinuerliga driften av affdren sker med en heltidstjénst och en deltidstjanst och vid
behov tillfilliga timanstéllda. Heltidsanstillningen innebér det overgripande ansvaret for
driften av butiken (VD). VD sitter inte bolagets styrelse.

Bolagsstyrelsens arbete &r ideellt.

Arbetet med kulturhusets aktiviteter kommer att ske ideellt av foreningens medlemmar.
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Ekonomi

2018 omsatte lanthandeln 3.391.000,-
2019 omsatte lanthandeln 3.555.000,-

En rimlig prognos med fortsatta insatser r att omséttningen 2020 dkar till 3.800.000,-

RESULTATBUDGET ONNEKOPS LANTHANDEL 2020

Intékter

Forsaljning av varor eller tjanster
Hyresintakter

Ovriga intakter

Rorliga kostnader

Bruttovinst Intakter minus rorliga kostnader
Lo6n och sociala kostnader

Anstalldas bruttoldn, dvs. 16n och skatt

Agarlén brutto vid aktiebolag eller ek.férening

Arbetsgivaravgift, % pa I6ner

Personforsakringar for agare. Procent av agarlénen

Summa I6n och sociala
kostnader

Ovriga kostnader
Lokalhyra

Ovr. lokalkostnader
Lokalkostnader: el, varme, reparationer, underhall etc
Inv. hyror

Elkostnader
Kontorsmaterial

Kontor och admin 6vrigt
Tele och datakostnader
Reklam
Forsakringskostnader

Securitas

Summa 6vriga kostnader
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa "fasta kostnader"

Resultat

Varu-, materialkostnader.Kostnader for frammande tjanster

Arbetsmarknadsforsakringar for anstallda. % av bruttolonen

Summa Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader

31,42%
%
%

25%

3800 000

132000

2 850 000

1082 000

479 400

0

150 627

33 558

0

663 585

25644

13 374

13 454

70 622

61319

5193

17 295

4620

211 521

29 259

5333

34 592

909 699

172 301

Budgeten ér satt utifrdn en 6kad omséttning pa 3.800.000,- och en heltidsanstillning med en
manadslon pa 25.000,- och en deltidsanstidllning med en ménadslon pa 14.950,-
Detta dr ingdngsloner som ska hdjas efter hand som omséttningen okar. En mélséttning &r en

16nedkning pa 10% per ar, de forsta fyra aren.




INVESTERINGSBEHOV

Lanthandelns varde

Lanthandelns fastighet dr vérderad till: 1.400.000,-
Lanthandelns lager ar virderat till: 240.000,-
Lanthandelns inventarier ir virderade till:  220.000,-
Summa: 1.860.000.,-

Nuvarande agare ar villig att salja detta till en kopeskilling av
1.075.000,-

Kulturhuset (Fastighet 2):

Fastigheten ar varderad till:

Agaren ir villig att silja for: 865.000,-
Med en rénta pa 5%

blir rdntekostnaden per manad: 3.750,-
Ungefirlig driftskostnad: 3.000,-

Summa kostnad /ménad for fastigheten: 6.750,-

En lagenhet i fastigheten med hyra pa 6.500,- skulle 1 princip ticka detta.
Denna finns redan i uthyrningsbart skick.

INVESTERINGSKAPITAL

Ink&p av Lanthandel (med fastighet) 1.075.000,-
Ink&p av Fastighet 2 (Kulturhuset) 865.000,-
Ovriga kostnader 200.000,-
Rorelsekapital Lanthandeln 50.000,-
Summa behov av investeringskapital: 2.190.000,-

Hur séikrar vi investeringskapitalet?
Banklan (med fastigheterna som sékerhet): 1.900.000,-
Aktiekaptial/investeringsbidrag fran bygden: 290.000,-

Béda fastigheterna &r i brukbart skick for verksamheten. De behov av renovering som kan
behovas framét (t. ex handikappanpassning) kommer att ske med stod av olika fonder.




